
 الشاملة التنمية شبكات لمنسقي الشامل التدريبي الدليل
 المديريات مستوى على (CBID) المجتمعية

:مقدمة:​-1.0

ً دوراً (CBID) المجتمعية الشاملة التنمية شبكات تلعب .المجتمع. في وإدماجهم الإعاقة ذوي الأشخاص حقوق تعزيز في حيويا
   الهد .إ

ومستداحقيقتغييإحداعلقادرومؤثرةقويشبكالبنااللازموالأدوابالمعرفتزويدكه

فاذبعيتحدك .ذهباً،سيرأنردإذا" :الأفريقي: المثل يقول وكما د"
قأه تحقيق مكنناجهود،تضافر خلالف. فموالوةال،DـBI C ر

الرةلىيةاتمفرده .فافردإتحيتبدو

ً وأوغندا وزنجبار زامبيا في CP Trust وصندوق (NAD) للمعاقين النرويجية الجمعية دعمتها التي التجارب أثبتت وقد  نجاحا
.توقعاتنا. فاق

  فوالتعاويوميبشكوالأفكاالمعلوماوتبادالمعنيةالأطراتجميفساهم .فق
الواقأرعلحقيقينتائتحقيإلأدممالمناصرةأنشط

.للنجاح. شاملاً إطاراً الدليل هذا لكم سيقدم
 ل�


(CBID) :الأولى: الوحدة -2.0

 قدرته المنسق عليه يبني الذي الزاوية حجر هو بل نظرية، خطوة مجرد ليس المجتمعية الشاملة للتنمية الأساسية المفاهيم إتقان إن
.المشتركة. أهدافهم تحقيق نحو الشبكة أعضاء وتوجيه بفعالية، والمناصرة بثقة، القيادة على



 (CBID) المجتمعية الشاملة التنمية مفهوم 2.2

 احتياجات تلبية إلى وتهدف الإنسان، حقوق على قائمة الإنسان، محورها استراتيجية هي (CBID) المجتمعية الشاملة التنمية
.التنمية. مبادرات كافة في إدماجهم وضمان الفقر، من والحد الإعاقة، ذوي الأشخاص

كيزثا9،78امO)WH (  1ال(RأBعي "C)تأهيلإعادة" 
الجلىيةالتان

 المتحدة الأمم اتفاقية مبادئ لتطبيق المجتمعي المستوى على العملية الاستراتيجية بمثابة (CBID) المجتمعية الشاملة التنمية تُعتبر
 الالتزامات بين يربط الذي الجسر فهي .(SDGs) المستدامة التنمية أهدافو (UN CRPD) الإعاقة ذوي الأشخاص لحقوق
.الركب. خلف شخص أي ترك عدم يضمن مما المحلي، والواقع الدولية

 الحقوق على القائمة العمل منهجية 2.3



ً تحولاً المنهج هذا يمثل ً كونهم من الإعاقة؛ ذوي الأشخاص إلى النظرة في جذريا فقة ""موضوعا
كيزمنقللذاأصبيتمتع مجتمعفيالأهكا عضاءعتبار "إلىالات
ع،عناسبإص"

)مثل مادية الحواجز هذه كانت سواء الكاملة، المشاركة تمنع التي الحواجز لإزالة المجتمع عاتق على المسؤولية النهج هذا يضع
ينمثل)وم ،ال الأحكام االنمطية الصوركية) مأوالمجالمب

نونيةؤوليةعليها تقعحdut by erarbes) "للك"جهات الحكومات تُعتبر المنهج، هذا إطار في
ووأشخلكمييدونطنيلجميع إنسانحقوقتعزيحمايةساسية

 للشمول عمل إطار (:CBR Matrix) المجتمعي التأهيل إعادة مصفوفة 2.4

ً إطاراً (CBR Matrix) المجتمعي التأهيل إعادة مصفوفة تُعد .المجتمعية. الشاملة للتنمية القطاعات متعددة الطبيعة لفهم أساسيا




:الشاملة: الأهداف​●
:المبادئ:​●
:الخمسة: التنموية القطاعات​●

o​:الصحة:

 التعزيز​▪

 الوقاية​▪

 الطبية الرعاية​▪

 التأهيل​▪

 المساعدة الأجهزة​▪

o​:التعليم:

 المبكرة الطفولة​▪

 الابتدائي التعليم​▪

 والعالي الثانوي التعليم​▪

 الرسمي غير التعليم​▪

 الحياة مدى التعلم​▪

oالعيش: سبل​:

 المهارات تنمية​▪

 الحر العمل​▪

 بأجر العمل​▪

 المالية الخدمات​▪

 الاجتماعية الحماية​▪

oالاجتماعي: القطاع​:



 الشخصية المساعدة​▪

 والأسرة والزواج العلاقات​▪

 والفنون الثقافة​▪

 والرياضة الترفيه​▪

 العدالة​▪

o​:التمكين:

 والتواصل المناصرة​▪

 المجتمعية التعبئة​▪

 السياسية المشاركة​▪

 الذاتية المساعدة جماعات​▪

 الإعاقة ذوي الأشخاص منظمات​▪

.وثيق. بشكل مترابطة المصفوفة هذه داخل 25 الـ العناصر إن
ىالالحصول فإن المثل،.(سبل ) قطاع لعملكنلصحقطاع) 
يملقةا .كمالالفالش فرصةيم (يزم) قط

ماعيةحياةفيللتمقدرةلأكث

 وويةانسقعملكم  "وراء"لماذا" تشكل الأساسية المفاهيم هذه إن
شبكة إلىلمباذهتحويلكنكتشرح" ياللتالالوحدة إلىنندعونوالآن

 ل�10 :الثانية: الوحدة -3.0


.ومتسلسلة. عملية طريق خريطة تقدم حيث الدليل، هذا جوهر هي الوحدة هذه تُعتبر


.رسمياً. مسجلة تكون أن إلى بحاجة ليست المجتمعية الشاملة التنمية شبكة أن على التأكيد المهم من
الرسميغيطبيعتهفتكمالشبكقو .إ
جاالبيروقراطيالإجراءافوليالتعاونعلالقائم ييءىعًًل

 ومناسبين ملتزمين منسقين تعيين :1 الخطوة 3.2

.الشبكة. نجاح عوامل أهم أحد هو المناسبين المنسقين اختيار إن

:ملتزم:​●
 ل�:متفرغ:​●
:معرفة: صاحب​●
:تقنياً: مجهز​● 
:قادر:​●



:دبلوماسي:​●
:مقبول:​●

.الأساسي. المنسق غياب حالة في العمل استمرارية لضمان اثنين أو واحد مساعد منسق تعيين الضروري من
 إلى افةنانايءلا" "ل�
اقية .يملةادةعكسسيقريقفياقذوي بابراكسينبين ازنمانسعييجب لك،

ةالمدالمجتالشبالتالمالأوالتالتقتللالأ

 الأساسية للمفاهيم المنسقين فهم ضمان :2 الخطوة 3.3

ً المنسقون يمتلك أن يجب بفعالية، للقيادة ً فهما .الحقوق. على القائم والنهج المجتمعية الشاملة للتنمية الأساسية للمبادئ عميقا
معرفتكلتعزيباستمراإليه .ارجعو

لنقاشاتككأساواستخدامه

 واتساب مجموعة وإنشاء (20-10) المؤسسين الأعضاء تحديد :3 الخطوة 3.4

:الشبكة: نواة لتأسيس التالية الإجراءات اتبعوا

ً عضواً 20-10 حددوا​.1 ً المجموعة هذه تشمل أن يجب .محتملاً مؤسسا  الجهات عن وممثلين الإعاقة، ذوي من أشخاصا
 مختلف في الفاعلة الأطراف من وغيرهم الحكومية، غير والمنظمات الإعاقة، ذوي الأشخاص ومنظمات الحكومية،
 .CBR مصفوفة قطاعات

.المجموعة. إلى إضافته قبل موافقته على والحصول الشبكة أهداف لشرح حدة على شخص كل مع تحدثوا​.2


.محتمل. عضو لكل دعوة رسالة أرسلوا​.3
فظة} اسمIDCB" :التالي: النحو على بتسميتها يوصى .الواتساب مجموعة أنشئوا​.4

 (TOR) والاختصاصات CBID شبكة وصف مشاركة :4 الخطوة 3.5

:يلي: بما قوموا المجموعة، إنشاء بمجرد

ً أضيفوا​.1 دام."ا"معلومات قسم في للمجموعة وصفا
.نفسه. الشيء فعل على الآخرين الأعضاء وشجعوا بأنفسكم عرّفوا​.2
موذجليكموأ)شروط اختصاصات انشروا​.3

:المتبادل: الاحترام​.1
:بالموضوع: الالتزام​.2

  CBID.
 ل�:بالأخلاقيات: الالتزام​.3
:المنتظم: التفاعل​.4

 CBID حول المعلومات مشاركة :5 الخطوة 3.6

.للشبكة. والمستمرة الأساسية الوظيفة هي هذه
مشاركتهيمكالتالمعلوماأمثل .م



.والتدريب. العمل فرص​●
.المناصرة. مبادرات​●
.والتقارير. الأبحاث​●
.الإعاقة. لقضايا الإعلامية التغطية​●
.النجاح. وقصص الحالة دراسات​●
.العمل. وورش المؤتمرات​●
المتنالتأعيا)مثل المتاحة الصحية الخدمات​●

 الشبكة واجتماعات CBID شبكات منسقي اجتماعات عقد :6 الخطوة 3.7

:الاجتماعات: من نوعين بين التمييز المهم من

قتقمأسبوع) :المنسقين: اجتماعات​.1
 ل�:الشبكة: اجتماعات​.2

(oo Zm Te Tmsea)مثل الإنترنت عبر منصات استخدام أو ضيوف، متحدثين دعوة يمكنكم حيوية، أكثر الاجتماعات لجعل
المنالاجتمبر،الت

مص"نظرة أداة استكمال :7 الخطوة 3.8

:مزدوج: هدف الأداة لهذه

:الأساس: خط تحديد​.1
:مستقبلية: رؤية رسم​.2

:طرق: بعدة الأداة هذه إكمال يمكن


 ومراقبتها الأهداف تحديد :8 الخطوة 3.9

:T(SMAR) .إنجازات. إلى الطموحات لتحويل للقياس وقابلة محددة أهداف وضع الضروري من


:ذكية: أهداف إلى العامة الأهداف تحويل كيفية التالي الجدول يوضح

 الواسعة / العامة الأهداف (SMART) الذكية الأهداف
 ذوي للأشخاص الانتخابية المشاركة أهمية حول إذاعيتين نقاشيتين حلقتين عقد

.الإعاقة.
 الإعاقة ذوي الأشخاص مشاركة مناصرة

.الانتخابات. في
 القادة إشراك خلال من عبادة أماكن ستة في الوصول بإمكانية الوعي زيادة

.الإذاعية. المحطات واستخدام الدينيين
 للأشخاص متاحة العبادة أماكن جميع جعل
.الإعاقة. ذوي

 خلال من الإعاقة ذوي من أطفال لديها أسر خمس لدى المواقف تغيير مناصرة
.الحقوق. على القائم النموذج حول وتثقيفهم زيارتهم

 ذوي الأطفال بحقوق الأهالي توعية
.الإعاقة.

 التغيير أجل من التعاون :9 الخطوة 3.10



تمشتركةتد7  (في"R) R"CB CB) المص"نظرة أداة استخدام يساعد
المصلححاقامزنجبا فيالمثالبيكة .علىمنتأانهكنخت

لعدةمشترك يارةتنظيمكتهمعبرالتنسيقةذوي الأشخاص ماتميةيرلمنظماتةمن
يرالراًوتهذه عيةالمناجفيالوص انية ييمدارس

 التقدم ومراقبة الشبكة عضوية توسيع :10 الخطوة 3.11

.للانضمام. المعنية الأطراف من أوسع مجموعة دعوة يمكنكم رسوخاً، أكثر الشبكة تصبح عندما
 (TOR)،ةم ا� CBIDفع �من

ة

.وتنميتها. وإدارتها الشبكة لإنشاء كاملة دورة العشر الخطوات هذه تُقدم


:الثالثة: الوحدة -4.0

.ديناميكية. شبكة لأي الحياة شريان هو والمنتظم الفعال التواصل إن
أهدافهوتحقيمجموعتكحيويعلللحفاالأدواهذ .استخدمو

CBR :منشور: نموذج 4.3

:للمشاركة: نص المنصهذ DعلCBR/CBI ممختلفجوانحومعلوماسنشارناقشنا .كم
يتيCBR ةةةتنءيةه؟CBR ةىمل

مكونخمص .هنةبعقل،ةىطراC حا.2010 
ت.صرسةاكونكل حتوالتمكلاجتماعالقطالعيسالتعليBR :الصحC لمصفو

يجب مع،فيمااقةذوو خاصحققلكي التفبممسنD BI Cهش
هذه كلعا

.CBR :للنقاش: أسئلة


CBID :منشور: نموذج 4.4

.D(CBI) :للمشاركة: نص
 CBR 25

تبادالمهملذلCBR مصفوفمجالاماثنيأواحمجاففقتعمالمعنيالأطرامالعدي .لك
عفنءمةم،هالآخرويفعلمالأطراجمييعرحتالمعلوما

ابفي غبغيللبةلةددسياجيقمثة .إليي ا�صج ا�ق
لا هاة،لى لك فيمكمتحكللححالتقييالفاً .اً

المدالويمكالحركاحتياجاتلبالخرب

 ل�:للنقاش: أسئلة




CBR :منشورات: سلسلة 4.5

.أيام. خمسة مدار على منفصل يوم في المكونات هذه من مكون كل مشاركة يُقترح النقاش، وتسهيل استفادة أقصى لتحقيق

ة،،الصحمكوتحالخمسالعناصعلنظرلنلق :الصح:للمشاركة: نص
المشاوتجصحتهعالحفلإعاذلأشختمكإالعناهة .تهة،،

الحيالكامالمشارتمكناللأجهعوالحصاللازمالرعاإوالوصالصحي

الرسميغيالتعليوالعاليالثانوالتعليالابتدائيالتعليالمبكرة :الطفول:الثاني: اليوم
مصةيةةىةي ا�بلع ا�لنوفالحيامدوالتعل
تي

والحمايالماليةالخدمابأجرالعمالحرالعمالمهارات :تنمي:الثالث: اليوم
ملن خ�قبىئلنةي ا�صن ا�وفالاجتماعي

دت

والأسرةوالزواالعلاقاالشخصية :المساعد:الرابع: اليوم
للممةو ا�صق ا�نوفوالعدالوالرياضةالترفيوالفنونالثقاف

م

السياسيةالمشاركالمجتمعيةالتعبئوالتواصل :المناصر:الخامس: اليوم
منةي ا�صن ا�وفالإعاقذوالأشخاومنظماالذاتيةالمساعدجماعا
مىةةةية،نر،

:منشورات: سلسلة 4.6

.أيام. خمسة مدار على منفصل يوم في المعلومات هذه مشاركة يُقترح النقاش، وتسهيل استفادة أقصى لتحقيق

دوليمعاهدأه (هUN CRPD) الإعاقذوالأشخالحقوالمتحدالأماتفاقي :مقدم:للمشاركة: نص
أدم .إنيانةي ا�صى ا�اريةرامالإعاقحو

للجمالمتاوالفالحقنعحصوللضم

واع ح�اقيةغرضالا(الغرض) 1 :الثاني: اليوم
ذأعأجإعاقا لديهمالذيأولئلإعاقذوولأش .ويشملاص �ااال

طويلحسي

اتء و�الإعاذوة) 7 الأطلمادة7 ) لإعاقة (واتالنس) 6 :الثالث: اليوم
ين،لأطفجميعي ي�نالحباالأ .وي
 مصالحهمتكو الفضلى

فيالح لإعاقةياصمستالعيش)لمادة1  9) (الوصولإمكاني) 9 :الرابع: اليوم
ووالفيبملآخعاةدم �ىلمجتمعنبإلى لوصول ًممات .
انواخلمجتفيشمقا



مييز،نليمفي لحقلإعاقةياصالص)لمادة2  5 (التعليم) 24 :الخامس: اليوم
يمكن صحي مستوى أعلىتعيالحق

:للنقاش: أسئلة
 CBID

:منشور: نموذج 4.7

 :العوائمرئيسيأنواثلاث .هنا:للمشاركة: نص
المجالووسالمبية :ئق .(2والخوالتميالمسبلأحكة :مق(1
ق هذهجمي الجةلينايجباملدماجحقيقالتميوالسيالقو:سيةائقة .(3  وائ

:للنقاش: أسئلة  CBI


:منشور: نموذج 4.8

كعقا) الإع)ا�جالمختلفالنماذ .لنستعر:للمشاركة: نص
تاجكلةتعاقةمالطبنموذ،فقةالللكخيري) اذجالخي،

ااجزوصسببعيقذيهوي) المجتععالإصلا"
((

:للنقاش: أسئلة ) )ل�
ميمفيشخيضعبيةانبدمجبللا

:منشور: نموذج 4.9

: :البيئةرئيسيمجالاخمستما . "شيستخعلىالق" :للمشاركة: نص
ال)والالم،إشارة،ل) لغةلومعلالطرقا) المباني) 
الص) التنظمة) انمطيةاللصورا كافحة ا

:للنقاش: أسئلة


:منشور: نموذج 4.10

الشخيدافحيةذاتيمناصرتكوأ .يمك:للمشاركة: نص
لأنشطتنفخطتطوالمعلوماجالمشكلة :تحدةنجماعيمناصرأبنفسهحقوقع
والتقيالمراق

:للنقاش: أسئلة

:منشور: نموذج 4.11



:للمشاركة: نص إلالوصوميتمكنو .ق
لعيةي ا�صك ا�بالاستجابمالماديالحواجتمنعهوقالإنذارمعلوما
والتعالاستجابث :التخطية

 ل�:للنقاش: أسئلة


:خاتمة: 5.0

.المجتمعية. الشاملة للتنمية فعالة شبكة وإدارة لإنشاء اللازمة العملية والخطوات والمبادئ بالمعرفة الدليل هذا زودكم لقد



ً تذكروا .ومحوري. قوي دور هو تطوعياً، كونه من الرغم على كمنسقين، دوركم أن دائما
 .إ

للجميوشمولاعدلاأكثمجتمبنافمباشبشكتساهجهودك

.رحلتكم. في دائم كرفيق الدليل هذا استخدموا
 يُترمستقبصناعمجزءاوكونوالتغييروقودوبثقةالآ .انطلقو

الركخلأحفي

:الملحق: 6.0

 :(WHO CBR Guidelines) المجتمعي التأهيل إعادة إرشادات​●
https://www.who.int/publications/i/item/9789241548052 

 :(UN CRPD) الإعاقة ذوي الأشخاص حقوق اتفاقية​●
https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-persons

-with-disabilities.html 
 :(CBR Global Network) العالمية المجتمعي التأهيل إعادة شبكة​●

https://cbrglobalnetwork.wordpress.com 
 https://afri-can.org :(CBR Africa Network - CAN) أفريقيا في المجتمعي التأهيل إعادة شبكة​●
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