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 المجتمع على المرتكز للتأهيل الإفريقية الشبكة رئيس | والدمج التنمية في دولي خبير

 
ا واحد سؤال يبقى وعادلة، دامجة مجتمعات لبناء المستمر سعينا وسط في  في يعمل من كل يفارق لا ملحًّ

ي�قايناهل" :التنموي: المجال
قيالالإل م�الأا؟ أبالأررياتع ،

سات،اقف،راك،ة: فيمبتح

هو: وإفريقيا مصر في إدماجية وبرامج لمبادرات قيادتي في واجهتها التي التحديات أكبر أحد
 ل�

 والمستدام العميق الأثر قياس من نتمكن أن يجب بل ميدانية؛ أنشطة ننفذ أو جميلة سياسات نضع أن يكفي لا ،
.بهم. تحيط التي والثقافية المؤسسية البنية وعلى والمجتمعات، الأفراد حياة على التدخلات لهذه

 ل�.التقليدية. المشاريع نتائج قياس يشبه لا الدامجة البرامج أثر قياس لكن
الخدمةتقديعليقتصأنبطبيعتهامعقدعمليالدم .إ

ًكاالذالنظايُغيّب البدايمالتهميفسبب

 وإفريقيا، مصر في والمبادرات البرامج قيادة من عقدين من أكثر مدى على واجهتها التي التحديات أوضح أحد
 اس" مامنلا� ،فعلن"ما بقياس الاكتفاء فخ في تقع ما كثيرًا المنظمات أن هو رّ نتي عليًاتغي

إتخ لمللحضوروعددلتوعورشأععترأناهتقارير ."منعللما
بلإعاذوي،تح قدلإلمجتمعنظرةكا مجفا عضوًاأص

هذم

ليامعيةمععامصرصعيفظاتأربع فيُفالذي "وصول" برنامج مع تجربتي في
فيتنتكن قدرة علىذلأثنقي أنصوظروف حسّنأودمائرةوسّعأن
قياسدواتأنُددأناوهنا قعهمغييراركةقرارتخاذعلىعاقذويشخا

رقاميصريصعب التي اصيللتقطشراتإلىحاجأنناكفي،لايد

مترابطة. مستويات عدة يشمل أن بد لا الدامجة البرامج في الأثر قياس أن واضحًا بات فقد
    ل�
رأييُؤخهباحتراميُعامهالمكانهذفبالترحيالإعاقذالشخيشع :ه
؟�الخدماتتصميف
ماجينُميّز ه�ماارك "ولولوصول "و " الوصوبيالفرإ



.وعمقًا. حساسية الدمج مؤشرات أكثر من يُعد المواقف في التغيير فإن كذلك،
   18

ًاتغيّرقتكلالتحتيالبنيأ .ورغ ًتحولًاحظنفإننجذري داخالإعاقعالحديلغفكبير
ااقنمكبأنفسهالإعاقذومشبايقودهمبادراوظهوعالمجتم

نملح،يمتي

 المشاريع، عدد بإحصاء تكتفي لا قياس منهجية يتطلب الدمج، أعمدة أحد بوصفه الاقتصادي، التمكين أن كما
 والكرامة الاستقلال حيث من أصحابها حياة في أحدثته الذي التغير وفي استدامتها، مدى في تبحث بل

ؤال :إذا يةلشهرالدخل" .الاجتماعية.
صأصب فيومنتعنبأيشأس داخلالقر اتخاذفشر الشخ

 ل�.السياسات. بُعد إغفال يمكن ولا
حيالمجتمععلالمرتكللتأهيالمصريالشبكمعملخلاذللمس .وق

سياسيمذكراصياغوفالمحليةالتنميخطضمالإعاققضايإدرافالتراكميجهودنساهم
الحكوميالخدمالبعالتنظيمياللوائتطويفساعد

 تُنفّذ أن أي .دامجة عملية ذاته بحد يكون أن يجب الإدماج برامج في الأثر قياس أن هو عليه أؤكد أن أريد ما
 كمصادر فقط ليس إليهم وتنظر القياس، أدوات تصميم في أنفسهم المستفيدين تُشرك تشاركية، بطريقة

 ل�.واقعهم. عن ومعبرين كمحللين بل للمعلومة،


 نستثمر أن فعلينا بنيوي، تغيير أدوات إلى إنسانية استجابات مجرد من الدمج ببرامج نرتقي أن أردنا إذا ختامًا،
.والممارسات. السياسات وتُنضج بعمق، تقيس جيدًا، تُنصت تقييم أدوات في



 


